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1 слайд

Уважаемые  Владимир Николаевич, Ольга Васильевна,
 Мария Васильевна 

 Уважаемые главы, коллеги, приглашенные, дорогие друзья!

Я рада приветствовать вас всех здесь в зале, наконец-то мы вместе! Сегодня у нас не совсем обычное совещание, в прошлом году мы не смогли с вами встретиться, подвести вместе итоги 2019 года, поэтому сегодня в моем докладе по некоторым направлениям будет отражена информация за два года.
Начавшаяся пандемия 2020 года изменила форму и содержание работы учреждений культуры, специалистам очень быстро нужно было осваивать навыки профессий видео-операторов, постановщиков, монтажеров. Цифровизация наступила стремительно и стала нормой жизни. Нельзя не согласить с тем, что эмоции от общения при «живом» концерте не заменит ни одного онлайн-шоу, тем не менее, считаю, что перезагрузка, а это можно назвать так - дала и свои положительные результаты.
2 слайд

В первую очередь увеличился охват населения, в группы, созданные по поселениям, присоединялись не только жители района, но и земляки, живущие за пределами района и РБ. Так статистика подсчетов по группам за 9 месяцев составила только по группе Культура Мухоршибирского района более 15 тысяч просмотров. Общее количество с учетом поселений превысило цифру в 76 тысяч пользователей. Столько зрителей не было никогда. Появилась обратная связь, только по библиотечным учреждениям поступило 1153 онлайн-обращения по разным вопросам. 
Слайд 3

До пандемии было проведено 5 районных мероприятия под эгидой празднования юбилея Победы, планировалось еще 17 масштабных мероприятий как в районе, так и с участием на площадках г.Улан-Удэ.  А получилось еще больше, ограничения подстегнули к новым акциям, по новому работники культуры совместно с главами подошли к поздравлению наших ветеранов, считаю, что нужно это использовать и в дальнейшем. 
Слайд (видео о книге)
Онлайн-платформа «Бессмертный полк», объединил более 3 тысяч подписчиков и впервые списки ветеранов ВОВ увеличились до шести тысяч 13 имен, ранее 3580. Мы вместе сделали большую и важную работу по сохранению истории района.
Культурно-досуговая деятельность
Слайд 6
В первый месяц пандемии было запущено 9 районных конкурсов,  и челендждей. Всего за 2020 год проведено районных мероприятий – 65, из них онлайн - 60 в 2019 годом 32 мероприятия. Каждое учреждение запускали в группах поселений  свои конкурсы, постоянно участвовали в районных.
Активность учреждений культуры в конкурсах международного, межрегионального, всероссийского и республиканского уровня выросло с 28 в 2019 году до 50 участий в 2020г. 

 74 заявки от нашего района поступило на конкурсы, 61 победа 1,2,3 степени, из них 2 Гран-при и 25 дипломов Лауреата 1 степени. Считаю это хорошим показателем готовности формирований КДУ и библиотек. 
Расширилась география конкурсов от районов Бурятии  до Башкиркостана, Москвы до Санкт-Петербурга, Краснодара до Бийска и ряд городов и республик, в которых приняли участие 74 учреждения культуры, многие из них по нескольку раз. 
Международный фестиваль искусств «Голубая планета», Всероссийский конкурс «Была война», республиканский конкурс песен для композиторов-любителей, VI Международный фестиваль культуры семейских-старообрядцев, Семейская круговая, Международный конкурс вокального творчества «Моя мелодии», Международный конкурс хореографического искусства «Дыхание танца», Всероссийский фестиваль-конкурс «Многоликая Россия», Международный онлайн-конкурс национальной песни «Мы единое целое», I республиканский конкурс юмористических видеороликов на бурятском языке и многие многие другие
 Хочу отметить активность учреждений Саганнурского ИКДЦ – 14 заявок, Новозаганский - 11, Шаралдайский, Тугнуйский, РДК по 7 заявок, по 6 участий Цолга и Харашибирь. Невозможно в рамках одного совещания представить результаты по каждому учреждению, конкурсу, данная информация частично отражена в спецвыпуске газеты «ЗМ»
В рамках 400-летия со дня рождения Протопопа Аввакума народные и образцовые коллективы «Забавушка», «Калинка», «Журавушка» «Русская песня» приняли участие в 4 межрегиональных  и 1 международном дистанционном конкурсах – итог работы -  9 призовых мест. 
В 2020 году вновь подтвердили звание образцовый ансамбль СП «Калиновское» «Жаргаланта», «Калинка»; Новозаганское «Журавушка», «Мухоршибирское» театр РДК. А также получено высокое звание «народный художественный коллектив» - это наш ансамбль «Покров». В РБ этот показатель увеличен лишь на 3 коллектива, в т.ч.наш. Большая заслуга руководителей коллективов.
В 2021 году звание будут подтверждать «Русская песня» Шаралдай, «Жаргал» Галтай, образцовые ансамбли «Экспромт» п.Саганнур и «Забавушка» с.Мухоршибирь. В районе в настоящее время действует 9 коллективов со званием, к примеру в Кабанском районе с численностью населения более 46,0 тысяч жителей их всего на 2 больше - 11.

К сожалению, из-за длительного отсутствия профессиональных кадров в режиссуре, мы утратили два звания театров с.Харьяска и с.Галтай. Театры продолжат свою деятельность, только без звания.
Слайд 

С 2019 года в Бурятии стартовали Национальные проекты, основные индикаторы – это увеличение количества посещений КДУ и количество формирований. В 2020 году выполнение осложнилось из-за приостановки очных мероприятий, к сожалению онлайн-показатели в расчет не были взяты, тем не менее за 1 квартал и декабрь, когда нам разрешили работать позволили району войти в пятерку лучших по выполнению индикатора, за что, коллеги, благодарю вас. В этом году мы обязаны достигнуть  на 100% выполнение показателя. Отмечаю: Мониторинг по индикаторам культуры включен в эффективность деятельности Главы РБ и говорит о важности нашей с вами работы. 
Одним из планируемых показателей в последующие годы является участие КДУ в проектах и грантах. Отмечаю, что 2020 год дал старт нашим учреждениям усилить работу в этом направлении.
Так совместная работа Национального музея РБ  и коллектива учреждений культуры с.Шаралдай отражена в проекте  виртуального лонгрида о быте старообрядцев «Допетровская Русь в Бурятии», выполненном на двух языках русском и английском, в проекте приняли участие 3 района, в т.ч.Мухоршибирский. Проект осуществлен на грантовые средства Благотворительного фонда Владимира Потанина и запущен для широкого доступа, как российских пользователей, так и зарубежных. Для позиционирования района, как туристического ресурса, считаю, этот проект своевременным!



При поддержке Региональной национально-культурной автономии татар Бурятии, стартовал  проект ЭТНОТУР  «ХАРАШИБИРЬ – ЗЕМЛЯ РАННИХ ЖАВОРОНКОВ». Телевизионная версия онлайн-прогулок по музеям татарского быта республики, в т.ч.нашего  представлена в сети интернет и на сайтах министерств культуры и туризма РБ. Кстати в Центре татарской культуры активно реализуется проект по изучению татарского языка в воскресной школе для детей. Считаю важным развитие Центров национальных культур. Уважаемые главы Алексей Григорьевич, Евгений Александрович, Буда Гатапович, Ольга Николаевна прошу вас всемерно оказывать помощь, в том числе расширению территорий, площадей оборудованные под Центры. Нужны площадки возле территории под размещение предметов быта, проведение национальных игр и тд. Перед библиотечными учреждениями Центров стоят задачи по просвещению населения в целях сохранения и популяризации народной культуры. Уважаемые коллеги, на заседании Совета по межнациональным отношениям от 29ноября 2019 года, В.В.Путин дал Правительству очень важное поручение о проведении в 2022 году Года народного искусства и нематериального культурного наследия народов Российской Федерации. Так, что нам предстоит очень плотно работать в этом направлении.

В 2020 году Библиотечные учреждения активно работали по участию в Международном конкурсе научно-исследовательских и творческих работ, посвященном 75-летнему юбилею Победы «Победители» и в Общероссийском инновационном проекте «Сердце Родиной тревожь». Результат информация о блокаднице нашего района вошел в Народную Энциклопедию «Моя Россия», научный справочник РФ.  
Реализованный проект "Край, овеянный легендами" в течение двух лет Тугнуйским СДК на средства Фонда Президентских грантов по укреплению дружбы между народами, проживающими в районе, имеет высокую социальную оценку общества, т.к. проект распространен на детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Инициативная группа под руководством Дашинимаевой Т.С. предоставили  возможность детям сел Тугнуй, Бом познакомится с природными памятниками своей местности, легендами, трудом сельских жителей;  в ходе грантовой деятельности привлечено 499 тысяч рублей. 

Наряду с масштабными проектами России, 2020 год явился стартом для многих районных проектов, которые прочно вошли в жизнь культуры и потребителей ее услуг. Так районный проект "В единстве - сила", организатор Тугнуйский ДК был посвящен 100-летию ликвидации японской интервенции в Мухоршибирском районе и позволил охватить образовательные учреждения. Инициативная группа побывала в 5 учреждениях района, охват составил 137 детей. Подчеркиваю, с 2021 года в Национальные проекты по культуре вводится новый индикатор с большим названием, но по сути Воспитание подрастающего поколения. И такие циклы мероприятий необходимы. Ставлю задачу перед каждым учреждением об активизации работы с детьми.
Районный проект «Мир сказок»  с использованием родного языка русских, бурят, татар, наречий и оборотов языка семейских, казаков поддержали все Центры национальных культур: Шаралдай, Старый Заган, Калиновка, Галтай, Кусоты, Тугнуй, Харашибирь. Через детскую аудиторию специалисты культуры пропагандируют сохранение культуры, языка  народов, населяющих Мухоршибирский район. Проект народного календаря «А помнят ли детки, как жили наши предки…» Новозаганского ДК имеет высокую оценку специалистов БРИОП и популярны у людей старшего поколения. Реализация проектов широко представлены в сети интернет и размешена на сайтах Министерства культуры РБ и Республиканского Центра народного творчества. 
В РДК успешно реализуется  воспитательно - образовательный онлайн проект  «Познавайка» - театр пальчиковых кукол, спутника народного театра. Главная  цель которого - обучение  детей принятию  правильных решений в экстренных ситуациях. Проект собрали более 2,0 тысяч просмотров.
В 2020 году Управление активно работало в направлении позиционирования района, как туристической территории. Совместная деятельность КДУ с.Шаралдай позволила запустить цикл видео-экскурсий по музею-усадьбе о творчестве И.К.Калашникова, быте и культуре старообрядцев. По итогам участия в российском конкурсе общественных инициатив онлайн-экскурсия, набрала наибольшее количество баллов и стала победителем. Музей под кураторством специалиста по туризму Филатовой А.Н. принял участие в двух всероссийских конкурсах на лучшую экскурсию «Мастера гостеприимства», «100 достопримечательностей Бурятии» по итогам  награжден дипломами. В Министерство туризма подано три заявки по включению в перечень достопримечательностей Бурятии трех наших памятников природы и культуры. 
Слайд 

В 2020 году при поддержке Министерства культуры РБ и администрации Мухоршибирского района реализован проект по изданию краеведческой литературы получено 150 экземпляров «Дети войны» автор Н.П.Поломошнова на сумму 100,0 тыс.рублей.  Главным событием литературного года стало переиздание романа  «Семейщина» И.Чернева - 2000 тыс.экземпляров на сумму 600,0 тыс.рублей. Средства республиканского бюджета получены в результате участия в конкурсах, основная работа проделана коллективом МЦБС под руководством Федоровой А.Ф.

С 2019 года при поддержке районной администрации  и лично главы Молчанова В.Н. стартовал проект по изданию книг произведений местных авторов «Слово о родной земле», три сборника уже вышли в печать, еще один готовится к изданию, 300 экземпляров книг пополнили библиотеки района. За два года из районного бюджета выделено на эти цели 280,0 тысяч рублей.
слайд
Библиотечная деятельность
Основные показатели национального проекта по библиотечным учреждениям – увеличение обращений к цифровым ресурсам и охват населения библиотечным обслуживанием.  Несмотря на то, что число электронных обращений в отчетном году возросло, выполнение показателя для поселенческих библиотек сегодня затруднено, проблема в технологическом развитии библиотек, несмотря на то что,  98%   (кроме библиотеки с.Гашей) подключены к сети Интернет, возможность для пользователей низкая из-за отсутствия или недостаточностью обеспечения компьютерной техникой. Компьютерный парк учреждений культуры изношен на 60%, 
Да, из  республиканского бюджета на укрепление МТБ поступает субсидия, однако использование ее не предусматривает расходы на компьютерную технику. Поэтому эти затраты необходимо проводить за счет местного бюджета. 
Коллеги, несмотря на сложности, индикатор должен быть выполнен, Прошу всех ежедневно работать с электронными обращениями. МЦБС разработан план по увеличению охвата интернет пользователями, но без  современной  техники на рабочем месте это сложно. Уважаемые главы, 12 ТОС зарегистрированы в библиотечных учреждениях, обращаюсь к вам, обеспечьте возможность приобретения компьютера в библиотеку за счет средств, полученных в этом году. Пока возможности другой нет.
Второй индикатор. Увеличение количества пользователей библиотечных учреждений, из-за ограничений в 2020 выполнен на 36,6 %  при плане 52,1 (РБ – 25,3%), в  2019 году  показатель был достигнут, задачи 2021 года – 61 %. охвата. Фактор пандемии конечно имел свое место, но все же в прошлом году наш район ослабил показатели в сравнении с другими районами, с таким же количеством населения и при тех же условиях. Коллеги, есть над чем работать.

Одним из факторов увеличения читателей, является постоянное обновление книжного фонда.  С 2019 года такая работа усилена, за два года из республиканского и районного бюджетов на комплектование поступило 340,0 тысяч рублей, что позволило приобрести 7836 экземпляров книжных новинок. Однако в целом это не решает проблему ветхости и низкой обновляемости книжного фонда, всего 2,8 % при нормативе 5-7 %. Наш район на 19 месте из 23 районов по финансированию на комплектование библиотек. Эти цифры были озвучены 24 марта на республиканском совещании по итогам 2020 года.

Уважаемый, Владимир Николаевич, прошу рассмотреть возможность увеличения в этом и последующих годах средств на приобретение новых книг.
По итогам 2020 года хочу отметить активность Тугнуйской, Кусотинской, Харашибирской, Новозаганской, Гашейской, Мухоршибирской сельской библиотеки, Шаралдайской и Барской библиотек. Районная библиотека в условиях тотальных ограничений для людей с инвалидностью, продолжила работу и смогла найти решение для их общения в режиме онлайн - и не только, несколько призовых мест получила «Новая надежда» в этом году. Это важное направление очень актуально для маломобильных граждан.  Кстати к пользователям присоединились несколько молодых ребят и детей. Спасибо за работу рук.Суворовой Т.В., заведующим сельских библиотек усилить работу в данном направлении. 
Приоритетной задачей для Управления культуры и туризма на 2021 и последующие годы является развитие и модернизация библиотечных учреждений,  привлечение средств для наполнения и обновления книжных фондов.
.
Система образования в сфере культуры

На сегодня в 2 ДШИ работает 11 отделений из них  6 по предпрофессиональным программам, контингент учащихся по школам 266. В прошлом году дистанционное обучение осложнило работу школ искусств, отсутствие образовательных платформ по профилям, низкая возможность обучения музыкальному, танцевальному искусству легло  нагрузкой на педагогов и учеников. Несмотря на трудности, обучение было продолжено, контингент учащихся сохранен, образовалась новая форма работы с родителями и более тесное общение с учениками. Были перестроены  содержание  и формы организации учебного процесса, серьезные изменения коснулись всех предметов, основанных на групповой работе хор, ансамбль, хореография, плавно перетекшая из групповых занятий в индивидуальные. С введением дистанционной системы педагоги стали создавать группы в соцсетях, работали с учеником в режиме онлайн, обучались сами. Со стороны администрации района, Управления культуры и туризма были предприняты меры по обеспечению средствами защиты, приобретению рециркуляторов, компьютерной техники  на сумму 150,0 тысяч рублей. 

Для создания условий для детей и педагогов из средств районного бюджета было направлено 4,5 млн.рублей для ремонта ДШИ п.Саганнур. 

По двум школам много лет существует проблема с кадрами, сегодня каждый педагог вынужден работать на двух ставках для того, чтобы сохранить контингент учащихся. В школах не заполнены вакансии по преподавателям класса баян, фортепиано, хореографического и художественного отделения,   Конкурсный отбор по зачислению в школу не позволяет 100 % приема детей, которые желают обучаться т.к не хватает педагогов и площадей. На сегодня  основная задача для Управления культуры и туризма – привлечение молодых специалистов в село. Такая же задача стоит и в рамках выполнения показателей Национального проекта. Управление культуры и туризма ведет целеноправленную работу по повышению квалификации, привлечению профессиональных кадров в учреждения культуры. В рамках нацпроекта по созданию условий для реализации творческого потенциала успешно завершили обучение в рамках федерального проекта «Творческие люди» 4 специалиста, квота реализована в полном объеме. Образовательные онлайн-платформы в 2020 году  позволили работникам культуры района пройти переподготовку по специальности: 4 специалиста обучаются в ВУЗ и СУЗах г.Улан-Удэ, трое обучены через ЦЗН, всего повысили квалификацию  64 специалиста.

Вступил в действие подпроект «Волонтеры культуры» в 2020 зарегистрированы 24 человека – выполнение 250 %, деятельность волонтеров была активизирована в 2020 году при проведении уличных мероприятий, обслуживания старшего поколения на дому. 

В период 2019-2020гг. в район прибыли три молодых специалиста в ДШИ и РДК, их профессиональная работа уже нашла своих учеников и поклонников, увеличилось количество участников формирований и воспитанников школы. Для создания условий для молодых специалистов, администрацией района в прошлом году приобретено муниципальное жилье – две квартиры на сумму 1,2 млн.рублей. 

С 2019 года вступило в действие Постановление муниципального образования о ежегодном районном конкурсе «Лучшее учреждение культуры среди клубных и библиотечных учреждений», «Лучший работник культуры и искусства» при поддержке руководства района В.Н.Молчанова, что является одной из мер поддержки специалистов отрасли, реализации творческих проектов. Ежегодно увеличивается среднемесячная заработная плата, так в 2020 году индикатор по работникам культуры составил 27493,61 рублей к уровню 2019 года увеличение на 8,9 %(2019 -24 696,06 руб.), педагогическим работникам 37 367,0рублей. (2019-35 989,84рублей). Планомерно ведется работа по созданию комфортных условий в зданиях культуры не только для потребителей, но также и для специалистов.
Уважаемые коллеги! Перед вами цифры, проекты, программы, через которые идет привлечение средств в район. Совместная работа экономического отдела районной администрации и Управления культуры и туризма позволило осуществить ряд важных проектов, которые реализуются на территории района.

Общий объем средств, направленных в 2020 году на развитие сферы культуры Мухоршибирского района за счет средств бюджетов всех уровней составил 207,0 млн.руб., в том числе 126,1 млн. рублей из федерального бюджета  и 41,35  млн.  рублей  из республиканского. Анализ показывает, что на каждый рубль местного бюджета привлечено 7,4 руб. из бюджета разных уровней, эффективность использования средств МБ высокая. 1 место в рейтинге муниципальных районов в МК РБ по привлечению средств из бюджетов разных уровней. 
Завершено строительство ЦКР в п.Саганнур, с общим объемом финансирования 187 млн.рублей, с 2020 года в Мухоршибирском районе по подпрограмме нацпроекта обеспечение качественно нового уровня развития инфраструктуры «Культурная среда» были произведены капитальные ремонты зданий Гашейского и Куготинского домов культуры на сумму 7192,9 тыс. рублей.  Из средств районного бюджета капитально отремонтирован Галтайский ДК в сумме 3,5 млн.рублей 
слайд

За счет средств по развитию общественной инфраструктуры произведен ремонт 4 зданий и помещений  КДУ  на сумму 3,5 млн.руб: с. Калиновка, у. Харьястка, с. Бар, с. Тугнуй, теплотрасса и котельная СДК с.Куготы.  В рейтинге за 3 года по направлению средств 7 место из 23 районов 
слайд
В 2020 году Управление культуры и туризма продолжили участие в реализации федерального партийного проекта Единой России  «Культура малой Родины» на условиях софинасирования из районного бюджета (200 тыс.рублей), субсидия в сумме 524,8 тыс.рублей была направлена на приобретение 190 кресел для Никольского ДК. В этом же году на укрепление материально-технической базы с.Гашей, Куготы, п.Саган-Нур из республиканского бюджета поступило  90,0 тысяч рублей, в 2020 году Районный Дом культуры стал победителем федерального конкурса «Лучшее учреждение культуры» с поддержкой 112,0 тыс.рублей, приобретен концертный баян и инструменты для ВИА.
слайд
Из средств района для оборудования мебелью, оргтехникой, креслами и одеждой сцены в с.Куготы, у.Галтай направлено 1,2 млн. рублей, 146 тыс.рублей на музыкальную аппаратуру в с.Калиновка, Подлопатки, Бар, Усть-Алтачей. в Детские школы искусств приобретено компьютерное оборудование на сумму 100,0 тысяч рублей. 
слайд
Значительное увеличение  финансирования сферы культуры в последние 3 года позволило решить ряд вопросов по  проблемам отрасли. В свою очередь специалисты КДУ активно участвуют в работе по привлечению дополнительных финансовых средств, ежегодное участие в конкурсе «Лучшее территориальное самоуправление» стабильно приносит  средства на укрепление МТБ учреждений, внедрение новых форм работы, благоустройство  территорий, объектов культурного наследия. В этом году по итогам конкурса учреждения получат более 1,3 млн.рублей
слайд
В 2020 году началась разработка проектно-сметной документации для строительства Домов культуры с.Хонхолой (100 мест), с.Калиновка (50 мест), готовы сметы на капитальный ремонт зданий Барского, Бомского и Харашибирского СДК. Спасибо главам за оперативность и ответственное отношение к мероприятиям.
Одной из основных проблем и задач остается восстановление Новозаганского ДК, по данному объекту проведена подготовительная работа по включению в программы президентской субсидии на сумму 27 млн.рублей, готовится рабочая документация. 

Две центральные усадьбы СП на сегодня не имеют зданий учреждений культуры: с.Цолга и с.Хонхолой, если по последнему идет проектирование на строительство, то в СП «Цолгинское» такую работу нужно активизировать. Ликвидация дефицита культурной инфраструктуры в малых селах Нарсатуй, Старый Заган, Усть-Алтачей, Шинестуй, Зандин, Балта.  К сожалению, в 2020 году из-за пожара был уничтожен Харьяский СК, в планах задача по его восстановлению в будущем должна стать приоритетной задачей для района. 

Текущий год планирует быть не менее продуктивным и интересным. 2021 год - Год науки и инновационных технологий в России, Год родного языка в РФ, Год семьи и детства в Мухоршибирском районе, Год цикла мероприятий в рамках 90 летия со дня рождения народного писателя Бурятии И.К.Калашникова, год подготовки к юбилею Мухоршибирского района в 2022 году и 100 летию республики в 2023. 

На родине Исая Калашникова, пройдет капитальный ремонт здания литературного музея, памятника, обустройство санитарной остановки в ДК с.Шаралдай в сумме 2,3 млн.рублей. В рамках нацпроекта будет капитально отремонтировано здание культуры у.Хошун-Узур 3,3 млн.рублей, продолжена республиканская программа по укреплению МТБ на сумму 1,5 млн.рублей, завершится ремонт Детской школы искусств п.Саган-Нур. Нас ждут новинки кино, большие гастроли театра песни и танца «Байкал», Русского драматического театра им.Н.А.Бестужева, театра «Ульгэр» и ряда коллективов г.Улан-Удэ и районов Бурятии.

Мероприятия 2021 года должны сделать год интересным и запоминающим, зрительные залы наконец наполнятся благодарными зрителями, мы снова будем вместе, будем рядом!  

 Подводя итоги сложного, но по своему стартового года для инновационных проектов, выражаю творческому коллективу искреннюю благодарность за бесценный труд, за личный вклад каждого, за самоотверженность в работе Благодарю всех, кто неравнодушен к творчеству, к сфере культуры, кто всегда рядом - главу МО «Мухоршибирский район» В.Н.Молчанова, Марию Васильевну, Ирину Павловну, команду района, глав сельских поселений, депутатов, руководителей, активистов творческих формирований, ветеранов отрасли, жителей и земляков района.

Уважаемые коллеги! Поздравляю вас с профессиональным праздником Днем работника культуры РФ! Вы лучшие и настоящие! Люди праздника и кропотливого труда на каждый день!

Желаю вам крепкого здоровья, ярких моментов в вашей профессиональной деятельности, успехов, семейного тепла и поддержки! С праздником!

М.В. Гороховская
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